Budapest ,,mega-projekt”: dacolva a Kkrizissel
A kormany a muzeumi féigazgatot bizza meg a 150 millio eurds muzeum negyed
terveinek feliigyeletével

Budapest. Baan LaszIot, a Budapesti Szépmiivészeti Muzeum féigazgatojat nevezték ki az 1j
miizeumi negyed kormanybiztosanak, jelentették be szeptember 30-an. O tervezi majd meg a
Szépmiivészeti Mzeum és a Magyar Nemzeti Galéria gylijteményeinek Osszevonasat. A terv
kozponti része lesz egy nagy mizeum épiilet, az Uj Galéria, amelyben a tervek szerint
mindkét mizeum modern gyiijteménye elhelyezkedik majd. Baan, aki oktober 1. és 2013.
szeptember 30. kozott tolti be a kormanybiztosi tisztet, nemzetkozi épitészeti tendert ir ki az
uj épiilet megtervezésére.

Baan ugy fogalmazott, hogy kinevezése ,egy hosszi  utazds  kezdetét
jelenti...”kormanybiztosi feladataim egyike az ) muzeum negyed teljes koncepcidjanak
kidolgozasa, két éven belill”. Eredeti elképzelésével Osszhangban (The Art Newspaper
julius/augusztus, 24.old.) Baan az Uj Galéria mellett a magyar fotografianak is szeretne
muzeumot allitani. A féigazgatd joslata szerint, a mizeumokat, amelyek 100 — 150 millid
euroba kertilnek majd, mar 2017-ben meg lehet nyitni a latogatok elott.

Gyokeres valtozasok

Néhany ¢év leforgasa alatt Baan Magyarorszag leglatogatottabb muzeumava tette a
Szépmiivészetit, 2010-ben tobb mint félmillié latogatoval. 2004-es foigazgatodi kinevezése ota
az addig viszonylagos visszavonultsagban €16 muzeumot, amely a Régi Képtarnak is otthont
ad, olyan intézménny¢ tette, amely vezetdé nemzetkozi intézményeknek, mint a londoni Royal
Academy of Arts, ad kdlcson miiveket.

Idehaza a muzeum népszeriiségét olyan mesterek alkotasait bemutatd iddszaki kiallitdsok
novelték nagyra, mint Diirer, Botticellitdl Tiziandig és Van Gogh, programjai szinvonaldnak
koszonhetéen pedig 2007-ben a vilag kiilonb6zd részein mitkodé muzeumok vezetdibol allo
befolyasos Bizot csoport is befogadta Baant. A fOigazgatd legljabb, kormany 4altal is
tamogatott kezdeményezése keretében egy nagykiterjedésii muzeum negyedet kivan
létrehozni, abban a reményben, hogy Budapest Eurdpa egyik kiemelkedd muzeumi
célallomasa lesz.

Elért eredményei ellenére, Bain haladoszellemii tervei nem egykonnyen voltak
keresztiilvihetSk. Igy beszél errdl: ,,Erkezésem idején a miizeum Csipkerdzsika almat aludta,
amelyet siirgésen Ujra kellett definidlni” Kezdetektdl fogva azt tervezte, hogy ,.egészen 1ij
attitidot alakitunk ki, amely segitségével minél eldbb fel tudunk zarkézni a nyugati vilag
muzeumaihoz, amelyek jo huszondt évvel el6ttiink jartak.”

,»Csak egyetlen példa 2004-bol: a hatalmas nemzetkdzi gytijteménynek otthont ado
muzeumnak csak magyar nyelvii honlapja volt. Nem volt a mizeumban kiilon osztily a
muzeumpedagogianak, a kommunikacionak vagy éppen a kiallitas-szervezésnek.”

Mar tobb mint hisz esztendeje megddlt a kommunizmus Kelet-Europaban. Az olyan
kérdések, mint a privatizacio, a kozintézmények struktiraja és a biirokracia mechanizmusa
még mindig huszadik szézadi arnyakat vetnek a kortars fejlesztésekre. Mindez leforditva a
muzeumok teriiletére azt jelenti, hogy ezek a tényezok sok intézményt kényszeritettek
egyfajta poszt-kommunista zsdkutcaba, ahol a modernizacid eszméje mintha egy poros liveg
mogott rejtdzne.



Baan valasza az atmenettel jar6 problémakra egy radikalis atalakitas volt. ,,Egyértelmii volt,
hogy egy-két dolgot megujitani nem elég”, mondja ,sem pedig a komodtos tempo.
Meggydzddésem volt, hogy paradigmavaltas kell, az egész rendszert, mindent &t kell
alakitani, még pedig gyorsan.”

Kelet-Eurépaban a muzeumi innovaci6 altaldban a kortars miivészettel fiigg Ossze, ahol a
kormanyok szivesen tamogatnak ,szexy” 1j projekteket, és a fiatal miivészek buzgon
menedzselik ezeket. Igy Baan eréfeszitései egyediilalloak, amennyiben erdteljesen
koncentralnak a klasszikus szépmivészetre. Nagyon fontos volt megtalalni a megfeleld
embereket, akik képesek véghezvinni a valtoztatdsokat, mondja Baadn. Féigazgatdsaga elsd
néhany honapjaban lecserélte a legtobb osztalyvezetdt, tobbnyire a mar a muzeumban
dolgozé kollégak eldléptetésével. Tobb mint Stven uj alkalmazottat is hozott a mizeumba,
legtobbjlik energikus, fiatal diplomas.

A kormanytdmogatds a modernizacidhoz nélkiilozhetetlen volt az elért eredmények
szempontjabol, mondja Baan. Mivel ilyen erdteljes valtozast siirgetett, Badnnak — sajat
bevallasa szerint — természetesen kritikusai is akadtak. ,,Példaintézménnyé vélni egyrészt
nagy feleldsség ¢€s biiszkeség, ugyanakkor azonban komoly konfliktusok forrasa is az olyan
intézményekkel vagy érdekcsoportokkal, amelyek a status quo fenntartdsdban érdekeltek”,
mondja. ,,Béven van tapasztalatunk ezen a téren is.”

Ellenzék

Az egyik ilyen tapasztalat februarban sziiletett, amikor is a muzeum foldalatti bévitésének
tervét a jobb-kozép Fidesz-kormany elvetette. Az el6z6, balkozép kormany eredetileg
tdmogatta, igy a tervezet megosztotta a budapesti kdzvéleményt, és tobb mint nyolcezer
ember alairta a bovités bizonyos elemei elleni peticidt. A terv, amely egyeldre nem éled ujja,
ellenz6i azzal érveltek, hogy a jelenlegi épiilet fold feletti részének feltjitasa jobb
felhasznalasa lenne a korményzati pénznek. A fOigazgatdé azonban azt mondja, hogy az 6
muzeum negyeddel kapcsolatos tervei messze talmutatnak kritikusai elgondolasain.
Ldzerintem ez a dontés [egy muzeum negyed létrehozasarol] teljesen fliggetlen a tavalyi
peticiotol”, mondja. ,,Ha azonban barmilyen kapcsolat is volt a kormany dontése és a peticid
kozott, akkor halasak lehetiink az ellenzOknek, hiszen a maguk modjan hozzajarultak a
muzeum fejlesztésére iranyuld sokkal nagyobb volumentli és Osszetettebb projekt esetleges
megvaldsulasahoz.”

., Tokéletesen beleillik a kormany logikdjaba, hogy egy ilyen emblematikus
jelentoségii kulturalis mega-projektbe kezdjen, az altalanos kéltségvetesi
megszoritasok kellds kozepén”

Kulturalis negyed

Baan mizeum negyedre vonatkoz6 kormanybiztosi tervei ismét valosziniisitik a kritikusokkal
vald szembenézést. A muzeum bizonyos részeinek renovalasa és minimum egy lj muzeum
éptilet kialakitdsa mellett Baan f6 célkitlizése egyesiteni a magyar allami tulajdonban 1évd
nemzetkdzi és magyar miivészeti gylijteményeket. Amennyiben ez megvalosul, ez a Budai
Varban 1évé Magyar Nemzeti Galéria, Budapest egyik leghiresebb nevezetességének, ottani
bezarasat jelenti, amelynek régi magyar festményeit athelyeznék a Szépmiivészeti Muzeumba.
Baan a megszoritasok idején a projekt koltségei miatt is szamithat némi ellenérzésekre, és egy
ilyen hatalmas terv kivitelezhetdségére vonatkozd kérdések is nyilvan felmeriilnek majd. A
féigazgatd azonban azt mondja, hogy az ) mizeum negyed Budapest jovébeni vitalitasanak



kulturalis és gazdasidgi motorjaként is funkcional majd. ,,A magyar kormany kiilonféle
eszkozoket vet be a kritikus gazdasagi helyzet megoldasara, ezek koziil sok meglepd,
szokatlan, és éppen ezért adaz vitak targya”, mondja.

,»Miniszterelnokiink kiilondsen kedveli a nem konvencionalis megoldasokat, mert
meggy6z6dése, hogy csak az 1j megkozelitések kinalhatnak kiutat a krizisb8l. Igy azutan
tokéletesen beleillik a kormany logikajaba, hogy egy ilyen emblematikus jelentdségii
kulturdlis mega-projektbe kezdjen, az altalanos koltségvetési megszoritasok kellds kozepén:
egy olyanba, amely, belso értékén til, egy rendkiviil fontos szimbolikus iizenetet is hordoz —
még fontosabb egy olyan id6ben épiteni, amikor senki sem hiszi, hogy lehetséges.”

A muzeum negyed koltségeinek eldteremtése tovabbra is a Baan el6tt allo egyik legnagyobb
kihivas. Mint a legtobb eurdpai muzeum, a Szépmiivészeti is kevesebb allami tdmogatast
kapott a gazdasagi valsag idején. A mizeum allami tdmogatdsa 2006 6ta dsszesen 20%-kal
lett kevesebb (kb. 700.000 euro) és 2012-ig ujabb megszoritasok varhatok a 3 millié euréhoz
képest, amit jelenleg kap az allamtol.

Baidn azonban biztos abban, hogy elképzelései megvalosulnak ¢és a kulturdlis negyed
megsziiletik. ,,Meggydzddésem, hogy ez egy visszafordithatatlan folyamat kezdete”, mondja.
Amikor megkérdezziik, hogyan felel meg a kihivasokra mint kormanybiztos, Baan igy felel:
,Lesznek kérdések arrdl, hogy miért koltsiink kdzpénzeket muzeum negyedre valami mas
helyett. En csak annyit tehetek, hogy ’képviselem az allispontomat’. Egy szabad
tarsadalomban az {igy melletti és elleni érveket egyarant meg lehet kérddjelezni. A
demokracia vilaga ezért épiil az ’elég jo’ projektekre, és nem pedig a tokéletesekre. Ez pedig
egy ’elég j6’ projekt — valoban nagyon jo.”

Richard Unwinn



